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N@KKELKVALIFIKASJONER

- Strategisk ressurs- og kompetanseutvikling

- organisasjonsutvikling og omstillingsprosesser

- partsbasert samarbeid og medvirkningsbasert bedriftsutvikling

- kvalitetsledelse og -systemer i organisasjoner

- opplevelsesbasert naeringsutvikling

- regionalisering og regional organisering av nzeringsutvikling og forskning
- opplevelsesbasert verdiskaping og opplevelsesgkonomi

- smart spesialisering - anvendt analyse, metodeutvikling og iverksetting

UTDANNING

1971-1974
1977 -1981
1991

1996 - 1997

SPRAK:
Engelsk:
Tysk:
Spansk:
PRAKSIS

1975 -1977
1980

1981 - 1985
1985 - 1987
1987 -1991

1991

1991 - 1994
1991 - 1994

Svolveer Gymnas, @konomisk linje

Sivilgkonomstudiet, Norges Handelshgyskole, Bergen
Vurdert kompetent som forsker I ved Fiskeriforskning
Hgyere avdelings studium i administrasjon/
doktorgradsstudier ved NHH - kursdel og eksamen

Beherskes skriftlig og muntlig flytende
Beherskes skriftlig og muntlig med trening
Beherskes skriftlig og muntlig

Vagan Kommune, Kommunekassererkontoret

(Regnskap og EDB)

Forskningsassistent FTFI -

Driftsundersgkelser i fiskeindustrien

Forsker i @konomigruppen FTFI 4 ar
Gruppeleder/fung. forskningssjef

@konomigruppen

Forskningssjef @konomiseksjonen

Godkjent kompetanse som seniorforsker forsker I/seniorforsker

Senterleder @konomi og Marked 3,0 ar
Prosjektleder "Kvalitetsstyringsprosjektet Lofoten-



1994 - 1996
1996 - 2000
2000- 2001
1998 - 2001
2001 -
2004 -
2007 -
2008 - 2009
2009 -
2013 -
2015-2016
2014
2015-2019
2016 - 2018
ANNET
1974 - 1975
1977 -1978
1982 - 1986
1982 - 1989
1991
1992 - 1993
1993

1993 -
2000 -

Vesteralen" 3,0ar
Leder/programkoordinator for programsatsing innen
kvalitetssikring i Nordland Fylkeskommune (SND) og
Arbeidsmarkedsetaten (Frifylkeforsgket i Nordland) 2,0 ar
Doktorgradsstipendiat ved Fiskeriforskning i NFR-
programmet "Bedriftsutvikling 2000" 3,5ar
Seniorforsker Fiskeriforskning - prosjektleder
- Bedriftsutvikling 2000 - Tromsg-modulen

- Arbeidstilfredshet i fiskeindustrien

- Benchmarking i fiskeindustrien
- Fungerende/assisterende modulleder
Prosjektleder for prosjektet - “Innovative bedriftsmiljger” -
REGINN-programmet. (avsluttet hgsten 2001)
Seniorforsker Nordlandsforskning - innenfor forskningsprogrammet "Verdiskaping
2010 Nordland” - medvirkningsbasert bedriftsutvikling
Faglig prosjektleder for "Forskningsbasert kompetansemegling” i Nordland (for
Norges Forskningsrad og Nordland Fylkeskommune).
Fglgeforskning i tilknytning til programmene VRI Nordland og Arena Innovative
opplevelser
Nullpunktanalyser og utvikling MRS-system for "Marint Verdiskapingsprogram”
Foresight-analyse for arenaklyngen «Innovative Opplevelser»

Smart 4H -forslag til Smart Spesialisering i Nordland

Sektoranalyse og varestrgmsanalyse marin sektor Nordland

Ekstern analyse av oppvekst- og kulturetaten i Flatanger kommune.

NF-rapport nr 9/2014

VRI-hovedprosjekt: Regional Innovation of Situated Knowledge and Conversion -
RISKC.

Fglgeforskning smart spesialisering i Nordland; Kunnskapsgrunnlag, policyutvikling
og leering (systemnotater, policyleering og implementeringsarbeid)

Muligheter og utfordringer for landbasert verdiskaping i forbindelse med
cruiseturismen langs norskekysten (Opplevelser i Nord)

Militeer fgrstegangstjeneste kystartilleriet 1ar
Medlem Klubbstyret i Student-

samskipnaden NHH 7 mnd
Leder Norsk Forskerforbund ved Fiskeriforskning 4ar
Undervisning/sensor innen regnskap, EDB og gkonomi ved

Norges Fiskerihggskole 7 ar

Norads foreberedende konsulentkurs (november/desember)

@Pkonomisk/finansiell analyse av kapentafiskeriet i Lake Kariba

Zimbabwe og Zambia (opphold i Zimbabwe/Zambia og desk-

studier/dataanalyser i Hull/Norge)

Spgrreundersgkelse om neeringslivets interesse for finansiering av

utviklingsrettet forskning (Oppdragsgiver Fiskeridepartementet)

Veileder/ekstern sensor i bedriftsgkonomi ved Norges Fiskerihggskole

- Fagansvarlig og veileder ved Hggskolen i Bodg — Eksportmarkedsfgringsstudiet

- 21951 Internasjonal handel (2000-2002)

- EK201F :E-auskjonssystemer og netthandel (nytt kurs 2002)

- KV100F: Kvalitetsledelse og kvalitetssikring, Fakultet for biovitenskap og
akvakultur, UiN (2000 -)

- Ekstern sensor i foretaksstrategi og internasjonalisering ved Norges
Fiskerihggskole/UiT

- Ekstern sensor i markedsfgring og bedriftsutvikling UNIKOM/U-VETT

- Ekstern sensor i kvalitetsledelse ved Institutt for ingenigrvitenskap og sikkerhet,
Universitetet i Tromsg

- Ekstern sensor ved Institutt for sosiologi og statsvitenskap innen strategi- og
styringsutfordringer, Universitetet i Tromsg



NOEN PUBLIKASJONER

Lgvland, ] & Finne, H (2019) «The transformation of Lofoten Islands into a year-round experience
destination”. In The Entrepreneurial Discovery Process and Regional Development (Mariussen, A &
S.Virkkala, T.M. Aasen & H.Finne (eds), Routledge.

Mariussen, A, Nguyen, N & J. Lgvland (2017): Smart Economic Restructuring in Norway - Connecting
Micro and Macro (BEECO). Scoping paper report FORINNPOL project 271921.

Madsen, E. L. & ]. Lgvland (2017): Muligheter og utfordringer for gkt landbasert verdiskaping fra
cruiseturismen langs norskekysten. NF-rapport 14/2017.

Lgvland, . & H. Finne (2017): Hvilke roller spiller kunnskapsintensiv forretningsmessig tjenesteyting
(KIFT) i regional innovasjon i Nordland? . Sintef/NF-arbeidsnotat fglgeforskning smart spesialisering i
Nordland.

Lgvland, ]. (2017): Opplevelsesbasert reiseliv i Nordland. . Sintef/NF-arbeidsnotat fglgeforskning smart
spesialisering i Nordland.

Lgvland, ], Mariussen, A & H.Finne (2017): Innovasjonssystemet for kraftforedlende industri i Nordland.
Sintef/NF-arbeidsnotat fglgeforskning smart spesialisering i Nordland.

Vinogradov, E. & ]. Lgvland (2016): Reiselivet i Salten. Kartlegging av bedriftsgrunnlag, reisemgnster og
virkninger i regionen. NF-arbeidsnotat 1009/2016.

Solstad, K.J., Andrews, T & . Lgvland (2016): Spredt eller samla. Utredning om ungdomsskolestruktur i
Vagan kommune. NF-rapport 3/2016.

Lgvland, & M. Solstad, M (2016): Evaluering av Sametingets tospraklighetsmidler til fylkeskommuner og
kommuner 2012 - 2014. NF-rapport nr 2/2016.

Madsen, E. L. & ]. Lgvland (2015): Cruise Shipping Miami 2015 - notater fra deltakelse pa konferansen
Seatrade Cruise Global 2015. NF-arbeidsnotat 1006/2015.

Solstad, M & Lgvland, ] (2014): Ekstern analyse av oppvekst- og kulturetaten i Flatanger kommune.
Rapport Nordlandsforskning nr 9/2014.

Solvoll, G., Lgvland, ]., Sandberg-Hanssen, T.E. & Mathisen, T (2014): Lofotens fastlandsforbindelse -
LOFAST. Evaluering etter 6 ars drift. Rapport Handelshgyskolen i Bodg/Nordlandsforskning

Lindelgv, B. og Lgvland, J. (2013): Analyse av rammebetingelser for tverrfaglig FoU-stgtte for
vindkraftutvikling i nord: Erfaringer med vindkraftutbygging sett i et planperspektiv. NF-arbeidsnotat
1015/2013.

Mariussen, A., Gjertsen, A., Lgvland, J. & Lindelgv, B. (2013): Smart 4H, forslag til Smart spesialisering i
Nordland. NF-rapport nr 4/2013.

Enger, A., Jacobsen, EW,, Griinfeld, L., Lgvland, ]., Kildal Iversen, E. og Bgegh Holmen, R. (2013):
Sektoranalyse av reiselivsnaeringen i Nord-Norge. Rapport Menon nr 14/2013.

Sandberg-Hanssen, T.E., Lgvland, J., Nerdal, S. og Solvoll, G. (2013): Transportinfrastruktur i Nord-Norge:
Status, utviklingsplaner og betydning for verdiskaping. Fellesrapport SIB/Nordlandsforskning ifm NHDs
kunnskapsinnhenting (ogsa underlag for hovedrapport).

Holm Carlsen, T., Hind, L.J., Johansen, T. og Lgvland, ]. (2013): Bzerekraftig havbasert reiseliv. En analyse
av miljgmessig, sosial og gkonomisk baerekraft.

Borch, 0.]. og Lgvland, J. (2012): ARKTEK - Strategiutvikling og nettverksbygging i nord. Sluttrapport fra
folgeforskning av satsingen «ARKTEK - strategisk neeringsrettet satsing innenfor arktisk teknologi i Nord-
Norge». NF-rapport nr 14/2012.

Borch, 0. ]. og Lgvland, ]. (2011): Bane-bat kombinasjoner for transport av gods til og fra Nord-Norge. NF-
arbeidsnotat nr 1008/2011.

Borch, O.]. og Lgvland, J. (2011): Nordnorge-linjen. Godstransport til og fra Nord-Norge med tog og skip.
LU-rapport, november 2011.

Mariussen, 4, Lgvland, J., Borch, 0.].,, Barvik, K. og Haugberg, S (2010): Regional ringvirkningsanalyse i
forbindelse med oppdatering av forvaltningsplanen Barentshavet - Lofoten. Oppdragsrapport Asplan
Viak, OED, juni 2010.

Mariussen, &, Borch, 0.], og Lgvland, ]. (2010): Organisering og regionalisering - en studie av bedrifter og
institusjoner med virksomhet pa flere steder. Oppdragsapport Landsdelsutvalget/Kunnskapsparken Nord,
NFrapport nr 9/2009.

Lgvland, ]., Sgfting, E, Samuelsen, R og Ekelund, B. (2011): Opplevelsesbasert verdiskaping: eksplorativ
verktgyutvikling og organisasjonsleering. NF, Arbeidsnotat, mars 2010.

Lgvland, ]., Sefting, E, Samuelsen, R og Ekelund, B. (2011): Veileder for ledere og medarbeidere i
opplevelsesbedrifter. NF-rapport, 2011.

Madsen, E. L, Lgvland, ] og Clausen, T, Brastad, B. og Furre, H (2008): Marint Verdiskapingsprogram: Mal-
og resultatstyrings- og evalueringssystem samt nullpunktsanalyse. NF-rapport.

Iversen, A. & Lgvland, . (2000) Prosessbenchmarking i Batsfjordmiljget. Internt Notat 29.03.2000



Iversen, A. & Lgvland, J. (2001) Pa besgk hos fienden - kan man lzere noe av det? Erfaringer fra
benchmarking i fiskeindustrien. Foredrag holdt ved BU2000s avslutningskonferanse, Norges
forskningsrad Sundvolden 27.mars.

Levin, M,, Lgvland, ]. & Claussen, T. (2000) The Changing Program - Controversies and Cooperation.
Kapittel i boka Researching Enterprise Development, (Levin, M., red), desember 2000.

Lgvland, . & Iversen, A. (2000) Benchmarking som metode i bedriftsutvikling. 1. utgave til kapittel i
boka Bedriftsutvikling i praksis (Nordhaug, O. & Foss, L. (red.), juni 2000.

Lgvland, . & Iversen, A. (2001) Benchmarking som metode i bedriftsutvikling. gkonomisk
Fiskeriforskning 11: 1, 55-66.

Lgvland, . & Iversen, A. (2005) Benchmarking som utviklingsmetode i fiskeindustrien. Kapittel 6 i
Lene Foss og Odd Nordhaug (red.) Bedriftsutvikling i teori og praksis, forlag 1, ISBN 82-92735-1.111-128
Lgvland, ]. (1996) Hvilken betydning har utforming av lgnnssystemer for produktivitet og
omstillingsprosesser - en drgfting med utgangspunkt i empiriske data fra fiskeforedling og
gkonomisk organisasjonsteori. gkonomisk Fiskeriforskning, 6:2, 75-92.

Lgvland, ]. (1999) Adopsjon av totalkvalitetsledelse og formalisert kvalitetssikring i norsk
fiskerinzering i 90-arene. gkonomisk Fiskeriforskning, 9:1, 76-89.

Lgvland, J. (1999) Arbeidstilfredshet - relevant mal i bedriftsutviklingsprosesser? gkonomisk
Fiskeriforskning, 9:2, 113-127.

Lgvland, ]. (2000) Erfaringer fra REGINN-prosjektet "Innovative bedriftsmiljger”. Foredrag for
styringsgruppen for samarbeid mellom FoU og neering i Troms og Finnmark 23. november.

Lgvland, ]. (2000) Kvalitetsutviklingsprosjekter - reell prosess eller symbolsk gvelse? Opptrykk
med kommentarer. gkonomisk Fiskeriforskning 10:2, 213-223.

Lgvland, J. (2000) Utvidet arsrapportering - REGINN-prosjekt: "Innovative bedriftsmiljger -
modellbedrifter for hgy jobbtilfredshet og godt arbeidsmiljg i fiskeindustrien". Internt arbeidsnotat,
2.11.2000

Lgvland, J. (2001) Utvidet arsrapportering 2001 - REGINN-prosjekt 126496/240: "Innovative
bedriftsmiljger - modellbedrifter for hgy jobbtilfredshet og godt arbeidsmiljg i fiskeindustrien”.
Internt arbeidsnotat, 9.11.2001

Lgvland, ]. (2002) Arbeids- og styringsgruppen for HF-B-prosjektet i Nordland. Internt Notat 15.2.02.
Uhlin, A. & Lgvland, ]. (2001) Innovation and Interactive Governance - The case of Bitsfjord.
Forskningssamverkan och nya former av kunskapsbildning. Sammanstallning av bidrag till konferensen
Hogskolor och samhalle i samverkan. Proceedings from the 2nd HSS Research Conference Hogskolan i
Halmstad Sverige 9.-11. Mai.

Artikler/bgker/kapitler

Bye, Geir, Turid Moldenzes and Jarle Lgvland 2001. “Chapter 9. The Tromsg module”. In Creating
Connectedness, Gustavsen, Bjgrn, Hikon Finne and Bo Oscarsson, 159 ff.

Claussen, Tor, Lene Foss, Hans Chr. Garmann Johnsen, Henrik Kvadsheim, Morten Levin, Jarle Lgvland and
Johan E. Ravn 2002. “15. Epilogue. Research on enterprise development: Lessons learned”. In Researching
Enterprise Development, Levin, Morten (ed.), 239-246.

Lgvland, Jarle and Lene Foss 2002. “5. Enterprise development in Norwegian fishing industry”. In
Researching Enterprise Development, Levin, Morten (ed.), 61-75.

Levin, Morten and Jarle Lgvland 2002. “10. The changing program: Controversies and cooperation”. In
Researching Enterprise Development, Levin, Morten (ed.), 149-164.

Lgvland, ], og Lindelgv, B. (2007): "Lofoten Naeringshage - konsept, aksjon og institusjonsutvikling”.
Artikkel i Regionale Trender nr 1, s. 85 - 96.

Lgvland, ], og Finstad, N. (2006): "Organisasjonsretorikk: Dialog og endring. Artikkel i Beta nr 2, s. 125-
146.

Finstad, N. og Lgvland, ]. 2006 : "Dialog og endringsstrategier — aksjonsforskning i en retorisk kontekst..
Beta.Scandiavian Journal of Business Research. Nr 02

Finstad, N. og Lgvland, ].: "Social Dialogs and Change Strategies”. Konferansepaper pa 14th [IRA World
Congress 11.-14.9.06, Lima, Peru.

Finstad, N. & ]. Lgvland (2007): Organisasjonsretorikk - Dialog og endring. Kapittel i boka «Retorikk,
organisasjon og ledelse. Norli forlag, Kristiansen H-K & O. Nordhaug (eds).

Lgvland, ], og Finstad, N. (2009): Research Dialogs and Cluster Strategies — Innovation in regional
development projects. Paper presentert pa RSA Conference [ Pecs, Ungarn.

Lgvland, ] & Finne, H (2019) «The transformation of Lofoten Islands into a year-round experience
destination”. In The Entrepreneurial Discovery Process and Regional Development (Mariussen, A &
S.Virkkala, T.M. Aasen & H.Finne (eds), Routledge.



